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APRESENTACAO

Organismosinternacionais como a ONU e UneSateclararam o decénio 2005
2015 como aquele a ser dedicado a educacaoopdeaenvolvimento sustentavam o
fim de Aintegrar os [casidomdesepohimento sosentaveénmo r e s €
todos os aspectos da educacéo e da aprendizagem, com o fim de enfrentar os problemas
sociais, econ!micos, culturais e ambientais

Destacase sem duvidgara o cumprimento de tal objetivo, a importarec@apapel
da edicacdo, em todos os niveis, regsocesso. Colocar a sustentabilidade como um
suporte na pesquisa, na formacdo e nos procedimentos administrativos interno das
universidades significa ampliar os horizantke objetivos da instituicdoircluir nas suas
acOe<otidianas as boas praticas sustentaveis.

Passar de uma cultura consumista a uma sustentavel, adotando politicas eco
compativeis, é atualmente umecessidade e um desafio glob@bnstituira também uma
oportunidade sem precedentes pdgaenvolver de forma extraordinaria a criatividade e a
inventividade de novos processos, sejam eles culturais, sociais, cientificos ou tecnolégicos.

E evidente que logistica esta se tornando um conjureda vez maisomplexodo
sistema econémico nasasudiversas caracterizacOB® entantg associar os principios de
sustentabilidadea ela amplia o seu conceito para além da simples necessidade de
desenvolvimento econémico ge estendeem direcdoa problemética da seguranca
ambienal e da diminuicdo daedigualdade social.

Parapromover a transicdo da fase mdrica paraa de adocdode acbesle boas
praticassustentaveijsconcentaramse esforcos em conceber um instrumedt® gestao,
norteadaantopelcs principios da sustentabilidade quanto com dsdea e transparéngia
gue constitua uma politica institucional permanente

Por fim, éde entendimentala Comissaajue os vazios identificados durante o
processo deerdoser trabalhadoBituramentede formademocrétia e participatia, e que
as proposcOes aqui apresentadasio os primeiros passos para o alcance de um objetivo

maior:aUFSC comaum referencial desustentabilidade.

A COMISSAOiT CGPLS/2013

' AUni ted Nati ons Decade of Educati on for Sustainabl
Development.



1. INTRODUCAO

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do pove essencial a sadia qualidade de vida, impeedao
poder publico e a coletividade o dever de defdod€preservdo para as
presentes e futuras geracdes. (Art. 225 CONSTITUICAO
BRASILEIRA, 1988)

A primeira grandecupula mundial para discutirproblemas ambientais foi a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano, ocorrida epmd & cia,
cujo relatorio foi publicado somenteem 198Gbo t 2t ul o ANosso Futuro

Em 1992, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacbes Unidas Kiaio
Ambiente e Desenvolvimento (Eco 92) consagrou o principio do desenvolvimento
sustentavel enunciado em 1987.

Em 2012, novamente no Rio de Janeiro, a Conferéncia Mundial sobre o
Desewolvimento Sustentavel (Rio+20) avancawa compreensdo do conceitce d
sustentabilidade e no seu documentooa final,
pobreza como o maior desafio a ser vencido para que o principio do desenvolvimento
sustentavel g$a efetivo, conciliando meiambiente, equidade social e exigéncias
economeas.

No contexto nacional, a preocupacdo ambiental se apresenta como um principio
constitucional desde 1988abendoao poder publicadefendélo e preservdo paraas
presentes e futuras geracoes

Dentre as instituicbes publicas brasileiras, as univeteglaem virtude de sua
natureza, de centros de criacdo, formacao, transmisséo e difusdo da cultura, humanistica,
cientifica e tecnoldgica, sdo gee detém uma grande responsabilidade na promdgao
desenvolvimento sustentdvedm nosso pais. Por issantroduzir o principio da
sustentabitlade como um elemento central nas soakiplas atividadesefnsing pesquisa,
extensaa gestaopromovera e incrementapéiojetos estratégicos e acdes coerentes com a
concretizacdo desse principmquesignifica, na pdtica, colocar novos objetivos em cada
acdo da vida cotidiana da instituicao.

Estes objetivos devem minimamente abranger:

1 o desenvolvimentalo paradigma da sustentabilidade na gestdo da estrutura

universitaria;

0 avanco da sustihilidade atravésalensno e ch pesquisa

a promocdo de boas praticas para uma difusdo sustentavel através da
minimizacdo do impacto ambiental promovida pela acdo humana, quab seja,

esfmulo da eficiéncia energéticambiental 0 uso eficaz e efieirte de fontes
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renovaveis e a diminui¢cdo da producdo de residuos e materiais danosos para o
ambiente;

a promocao @ mobilidade susteatel;

a promocéo daustentabilidade no campo alimant

a promocao e sustentacda dtividade autbnoma dos estudantes no setor da
sustentabilidade

1 amelhoia dos aspectos paisiatjcos edos ecossistemas.

Uma das premissas para a realizagdo de tais tarefas é o estabelecimento de
condicdes de trabalho e politicas de gestdo irgecoanpativeis com o tamanho dess
responsabilidadsocioambientalNessa drec&q o governo tem tomadtiversas iniciativas
pertinentes asniversidadepublicas coma

1 alei n® 8666, de 21de junho del993, que institui normas para licitacbes e
contratos da Administracdo Publica visandm desenvolvimento nacional
sustentavel

1 o Decreto PresidenciaPrr.746, de5 de maio de2012, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promoc¢éo do desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratacdes realizadas pAldministracdoPublica Federal e institui a
Comisséo Intermintsrial de Sustentabilidade na Administracdo Publica
CISAP;

1 alnstrucdo Normativat110, de 12de novembro d€012, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Ges{MPOG), que regulamenta a elaboragao
dos Planosle Gestaale Logistica Sustentav@®?LS) na Administracdo Publica
Federal.

Na atual administracaada UFSC (Roselane Neckelltia Helena Martind?acheco),

o cumprimento da Instrugdo Normativa n® 10/2012/MPOGs#eatravés da constituicao,

em 23 de janeiro de2013, da Comissdo Gestora do Plano Glkstdo delogistica
Sustentavel (CGPLS), estabelecendo mais um dos marcos para a implantacdo e
consolidacdo de uma politica de gestdo susteAtdadlniversidade.

Os desafios e limitacdes afrontadas durante a concepcdo do trabalho, foram
decorrentes dabrangéncia dos temasseremabordadoscontidos nanstrugdo Normativa
n° 10/2012/MPOG,da fragilidade dos inventarios e diagnosticos do quadro geral da

Instituicdoe da exiguidade no tempo disponivel.

2 P e . e~ . .
Os termossustentaveé sustentabilidadeutilizados neste relatéricsdo desdobramentos da expresidgenvolvimento
sustentavet estdo relacionadas as esferas social, econdmica e ambiental.

4



Para superaesta constatacdo, sera prec@imeiramente, melhatonhecero real
estado de sustentabilidada Universidade Federal de Santa Catarine0) em todos os
ambitos considerados no BLEsa medida resultard em ursampreensamais acurada
dos recursosltilizados em nosss atividades drias. Sera também possivel mensuarar
impacto das atividades da Universidadsobre o ambiente e estabelecer metas
quantificaveis em intervalos de tempo definidos por meio dos planos de Nes@o.
sentido, buscararse estabelecer, comostrumento de ge&b, indicadores que podem
auxiliar na avaliacdo dametas e acdes apresentadas.

Conforme o contetdo minimestabelecido no art. 5° dtastrucdoNormativa § 10
(BRASIL, 2012) ndo se cumpriplenamente

| 7 atualizacdo do inventario de bens e materiaisédgiio ou entidade e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituico;

I _préticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e
Servigos;

Il T responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliacdo do plano;
IV T acdes de divulgagéo, conscientizacao e capacitacéo.

Ainda que este Plano de Logistica Sustentavel ndo esteja completamente concluido,

a intencdo da Comisséao foi constragbes consistentes e coerentes com 0s principios da

sustentabilidade que conijam para ma politica institucional permanente.

1.1 Objetivos

1.1.1. Objetivo Geral

Elabora o Plano de Logistica Sustentavel para a UFSC, visamdgo racional de

recursosa protecdo ambiental ggjomocédo da qualidade de vida.

1.1.2. Objetivos Especificos

1 Estwar os temas propostos petestiucdo Normativa® 10/2012/MPOG por
meiode consultas aos setores pertinentes para desenvolvimento local de acdes,
monitoramento, avaliagédo e a realimentacdo do PLS;

Realizar diagnostico preliminar do estado real de siadiidade da UFSC,;
Construir uma matriz de acdes que nortegeimplantacdo do PLSorcampus

daUFSCemFloriandpolis.



2. METODOLOGIA

2.1. Diretrizes e Principios Gerais

A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS) procasau,
relatério,tracar um perfil do estado de sustentabilidade da UESfkrase com issogque
as informacdegelatadagpropiciem e estimulem discussfes de como aprofundar e melhorar
as acoemstitucionaisem prol & umdesenvolvimento sustentdve

O presenterelatério foi produto de vinte encontrosentre 0s membros a
CGPLSUFSC instituida pela Portarig® 140/2013/GR, de 28e janeiro de2013, como
art. 3° alterado pela Portarie® 331/2013/GR, e colaboradores nos temas especificos
elencados &eguir Contou ainda @m o apoio inestimavel de equipe especifica para a
secretaria das reunides.

Os dados reportados no presente documento sao oriundos de trabalhos de pesquisa
e de relatorios técnicos de setores especificos da UFSC, desenvolvidos por servidores
técnicos e admistrativos, professores &unos.O convitea membros da comunidade
universitarialistados no inicio deste relatorio, para a colaboracdo nos teysmhkios
solidos, qualidade de vida no ambiente de trabalho e deslocamient® principalmente
pela necesidade de subsidios para o diagndsticalagado nas respectivas areas.

Criou-se tambénum site especifico(http://pls.ufsc.by, que permitiuo debate e
comunicacao interna e externa da comigsgae permanece a disposicdo da comunidade

Adotaramsecomo temas norteadores para os debates aqueles contidos no art. 8° da
Instrucdo Normativat10 (material de consumo; energia elétrica; 4gua e esgoto; coleta
seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacdes sustentaveis;
deslocarento de pessoal), reagrupadegundo a experiéncia registradaimstituicao e
pelos membros da comisséo, da seguinte forma:

1 Tema 1 Residuos sélidos;

Tema 2 Compras e contratacdes sustentaveis;
Tema 3 Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

1
1
1 Tema 4 Energia;
f Tema5 Agua e esgoto;
1

Tema 6 Deslocamento de pessoal com foeoreducdo de gastos e emissoes.



2.2. Abrangéncia

A UFSC possui um total de quatcampt o campusde Ararangua;o campusde
Curitibanos; o0 campusde Floriandpolis (Trindade, CCAFazenda Ressacada)o de
Joinville.

Os limites territoriais daelatérioficaram restritosao campusuniversitario Reitor
Jodo David Ferreira Limasituado no bairro Trindadena cidade de Florianépolis
(UFSC/FloriandpolisTrindade) haja vistaosinventariosserem majoritariamentenitados
a ele A delimitacdo geofisica se deu em virtude de que os desaaipi encontraem-se
em fase de estruturacdo e/ou iempentacd, ndo possuindo ainda estruturas proprias em
todas as areas do ambito adminisi@atem particular naqueles pertinentes a logistica.

O campusda UFSC/Florianopolis Trindade ocupa hoje uma é&rea urbana de
entorno bastante adensada, forenpélos bairros Trindade, Pantanal, Corrég@nde,
Carvoeira e Serrinhdigapa 1)

O campusUFSQFlorianépolisTrindadeocupa uma aresuperior a um milhdo de
metros quadrados, com cedm 340.663,2in2de area construida (UFSC, 201&)m uma
comunidade universitaria de aproximadamel@db74pessoagCenso 2011k contacom
onze centros de ®sino, pesquisa extensda Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro
de Ciéncias Bioldgicas (CCB), Centro de Ciéncias da Educacéo (CED), Centro de Ciéncias
da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM), Centro de Ciéncias
Juridicas (CCJ), Centbe Comunicacéo e Expresséo (CCE), Centro de Desportos (CDS),
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH), Cent@o&onomico (CSE), Centro
Tecnoldgico (CTC); esetores especificosiHospital Universitario (HU); Restaurante
Universitario (RU); Imprenstniversitaria (IU); Biblioteca Universitaria (BU); Prefeitura
Universitaria (PU); Colégio de Aplicacdo (CA); Nucleo de Desenmwwito Infantil
(NDI), Reitoria.
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2.3. Avaliacdo, monitoramento e d efinicdo de indicadores

Todos os sistemas de qualidade apontam a medicdo e 0 monitoramento de

indicadores como 0s principais instrumentos paraliaav o desempenho de acdes e

consguentementemelhorar a sua efetividades#&im sendo, @roposi¢cao de indicadores

no PLStem como meta a verificagao da efetividade daées proposta®s indicadores

apresentadaoseste relatorio estdo baseadaguelesugerias pelalnstrucdoNormativan®

10, acrescidos de outros propostos pela CGPLS

Os processos de monitoramento em algumas areas como energia, dgua e esgotos ja

estdo em andamento. Nos demais setores abordaddg;does sistematicas deverdo ser



implantadaspogeriormente de modo a instrumentalizar a adequagdo e a proposicao de

novos indicadores.

3. TEMAS ABORDADOS

3.1. Residuos Sblidos

Em 2012, daJFSC reintegrou seu sistema basico de coleta de residuos soélidos ao
municipio de Florianépolis, ou sejaos residuoshoje produzdos no campus
UFSC/Florianépolissdo em grande parteencaminhdos para a coleta convencional
realizada pela Conamhia Melhoramentos da Capit&lQMCAP), responsavel pela coleta
de residuos solidos e pela limpeza publica da Capital.

Embora o sisteméasico de coleta de residuos exista hd muitos anos, a
Universidade ainda carece de um diagndéstico mais aprimorado no conjunto de suas
unidades para uma avaliacdo e otimizacdo do processo. Iniciativeess dieszao ja
existem,como um projeto ipto desavolvido no Centro TecnoldgicoCTC) para a
verificacdo da geragcde dadestinagcdo final dos residuos solidmsguelaunidade de
ensino, realizado pela Empresaniht de Engenharia Sanitaria e Ambiental (EJESAM).

Outra questéo relevante é gapesar de existirem equipamentos para a realizacao
da segregacédo, a exemplo de lixeiras seletivas distribuidasgmepus os residuos ainda
nao sao direcionados para a coleta seletiva, pois ao final do processo sdo misturados ao
residuo comum. Além diesa existéncia de uma cultura informal de comercializacdo dos
materiais de maior valor econémico, que hoje contribui para a reducéo de cerca do volume
total de residuos produzidos campus evidencia outro grande desafio a ser resolvido: o
que fazer conos residuos reciclaveis?

Em 2006 o Governo Federal editou o Decreto n° 5.940/2006, que regulamenta aos
orgaos publicos, em todos os niveis, a destinacdo dos residuos a associa¢cdes de catadores
de papel (Coleta Seletiva Solidaria). H4, portanto, a neegsidle esforcos da
administra@o publica para que se organizem e facam cumprir essa exigéncia legal,

estabelecendo seu sistema de gerenciamento de residuos solidos.



Tabelal- Situacdo atual X Situacao ideal dos residuos na UFSC (em conformidade
com as legislagoes)

RESIDUOS
RECICLAVEIS

RESIDUOS DE
SERVICO DE
SAUDE E
BIOLOGICO

RESIDUOS
LABORATORIAIS
(QUIMICOS)

RESIDUOS
ELETRONICO S

RESIDUOS
ORGANICOS

REJEITO

RESIDUOS DE
VARRIGAO E
PODA

RESIDUOS DE
CONSTRUCAO
CIVIL

RESIDUOS DE
OLEOS E
GRAXAS

RESIDUOSDE
PILHAS E
BATERIAS

RESIDUOS DE
LAMPADAS

Coleta convencional, sem qualquer tipo |
separacao. Funcionariterceirizados
separam cerca de 10% do volume total p

vendainformal.

Saoprétratados, eondicionads conforme
aAnvisa(RDC n° 33/2003g recolhidos
para a destinacao finsbb responsabilidadi
da empreségerceirizada ProActiva

A UFSC,por meiodaPortarian®
0320/GR/97implemeria o Sistema de
Gerenciamento de Residuos Quimidss.
coleta e a destinacao finsdiorealizadas

pela empresa especializada Proactiva
Portarian® 007GR/2007 estabelece que |
material deve ser encaminhado ao
Departamento de Gestao Patrimoyaaide
permanecarmazenadem almoxarifado
até definicdo de sua destinacéo

Encaminhados para o patio de
compostagerh

Encaminhados para a coleta convencio
da COMCAP, direcionados para o aterr,
sanitario
Depositados em cagambas para postel
recolhimento pela COMCAP em coleta
convencional e direcionados ao aterro
sanitario.A UFSC possui, também,
contrato com a empresa EcoEficiéncia, ¢
€ responséavel pela destinacdo dos resid
de varricdo e poda
Sao acondicionados em um contéiner
disponibilizado pela empresa EcoEficiénc
ou cagambas disponibilizadas pela
COMCAP.
Recolhimento ou estabelecinierde PEVs
(Pontos de Entregadluntaria), informais,
por empresas que processam 6leos
utilizados
Acondicionadas e armazenadas
espontaneamentam algumas nidades de
ensino, sendo, por finnecolhidas e
encaminhadaa empresa terceirizada
ProActiva
Acondicionadas e armazetas
espontaneamente em algumasglades de
ensino, sendo, por finecolhidas e
encaminhadad empresa terceirizada
ProActiva responsavel pela destinacao
final.

Fonte: Coordenadoria de Gestéo Integrad&Il/PROPLAN/UFSC

Estimular a formacao dmoperativas
ou outras formas de associacéo de
catadores de materiais reutilizaveis
reciclaveis
Decreto Federal n® 5.940/2066.ei n°
12.305/2010

Melhorar os procedimentos
operacionais e acompanhar a destina
final dos residuas

Melhorar ogprocedimentos
operacionais e acompanhar a destina
final dos residus

Art. 33 da Politica Nacional dos
Residuos Sélidod.ei n° 12.305/2010
obriga a estruturacdo e implementagci

de sistema de logistica reversa

Solugéo esta decordocomo art. 36 da
Politica Nacional dos Residuos Séligc
Lei n° 12.305/2010
Sducéo estd de acordo com a Léin
12.305/2010, qudefine a ado¢éo de
disposicéo final ambientalmente

adequada

Possuir um sistema proprio de
beneficiamento do material que
privilegie a destinacdo para

compostagene jardinagem

Atender a Brtarian® 850/GR/2010que
institui que as empresas responsave
pelas obras sdo responsaveis també

pelos residuos gerados

Atender a_ei n° 12.305/2010que
recomenda a logistica reversa

Atender a_ei n° 12.305/2010que
recomenda a logistica reversa

Atender a_ei n° 12.305/2010que
recomenda a logistica rensa

% O Projeto de Compostagem da UFSC é realizado pelo Departamento de Engenharia Rural/CCA.

10



3.1.1. Boa-pratica: Compostagem

O projeto de compostagem da UF&@ialmente um projeto de extensao com apoio
financeiro da Universidade, € de iniciativa Departamento de Engenharia RIZ&A e
encontrase sob orientagdo do professor Paul Richard Millecom a colaboracaae uma
equipe deestudantedolsistas Esse projeto éesponsavel pelo recolhimento e reciclagem
dos residuos organicodo campus UFSC/FlorianGpolispor meio de compostagem
termofilica

Os residuogitilizados na compostagem provérincipalmentedos restaurantes e
bares em funcionamentm campusUFSC/Florianépolis Trindade e CCA.

Figura 1 - Leiras de compostagem da UFSC

Fonte:PITSCH, 2011

3.2. Compras e Contratacdes Sustentaveis

As compras e contratagcdes publica®vimentam em torno de 15% do PIB no
Brasil, 0 queequivale a 600 bilhes de reais por araor consideravel no orcamento da
Unido (BECKER, 2012) Desa forma, na medida em queassompras e contratacdes sao
revestidas de critérios de sustentabilid@d&incionam como mola propulsora para a
difusé@o desse tipo de prética entre fornecedores que almejam o mercado governamental.

No entanto,hd um permanente desafezn harmonizar as comgs com 0s &s
pilares da sustentabilidade econémico, social e ambientalem todos os estagios do

processo de licitagdo, visto que nem sempre suas diretrizes sdo convergentes. Como
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exemplo, existem produtos que atendem a critérios ambientais, porémgengm
economicidade direta, devido ao alto custo de producédo e/ou da tecnologia que empregam.

Nesse contexto, cabesauniversidades, como 6rgdos promotores das politicas
publicas, pautase pela adocéo de critérios de sustentabilidade nas comprasataciets,
utilizandose da ponderacdo entre os fatores a secemsiderados, a fim de obter a
contratagcdo mais vantajosa para a administracéo.

Para a Universidade Federal de Santa Catarina, o Governo Federal destinou, entre
0s anos de 2007 e 2Qlhais de3,5 bilhdes de reais. Dessontante, 213 milhdes foram
utilizados para aquisi¢des nos elementos de despesa: equipamentos e material permanente;
obras e instalacdes e mategatonsumdGrafico 1 e Gréfico 2).

O Grafico 2 apresenta o comparativo do valor gasto pdéhaversidade neses
elementos de despesa periodo. Podse observar um crescimento de aproximadamente
140% no valor das aquisicbes do ano de 2011 em relacdo ao ano dBEAUKER,

2012) Esse crescimento acgmanha o desenvolvimento da instituigdo, ocasionado pelo
Reuni e pela criagdo de nowsmpie cursos.

Grafico 1 - Comparativo dos gastos da UFSC em aquisicdes nos elementos de
despesa: equipamentos e material permanente, obras iestalacbes e material e
consumo entre os anos de 2007 e 2011

68 milhdes

55 milhdes

37 milhdes
28 milhdes 26 milhdes

2007 2008 2009 2010 2011

m Total gasto pela UFSC na aquisi¢cdo de equipamentos e material permanente, obras
instalacdes e material e consumo.

Fonte: BRASIL, 2012dpudBecker, 2012, p. 19)
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Grafico 2 - Perfil das compras da UFSC por elemento de despesa entre os anos de
2007 2011

m Equipamentos e Material
Permanente

m Obras e Instalagbes

m Material e Consumo

Fonte: BRASIL, 20124pudBECKER, 20D).
Para corroborar essas estatisticas, podemos esnasiugquisicdo de material e
consumo realizadonolongo doano de 2012:
1 7.550 resmas de papel Astancq no valor total de R$ 59.970,78 (preco
médio de R¥,94 por resma);
1 6.160 resmas de papel A4 reciclado valor total de R$ 48.974,00 (preco
médio de R$ 7,95 por resma);
1 10.000centos de copos descartaveibfenl para caféno valor total de R$
7.200,00 (preco médio de R$ 0,72 por pacote com 100 unidades);
1 47500 centos de copos descartaveid @@ mlpara aguano valor total de
R$ 67.525,00 (preco médio de R$ 1,42 por pacote com 100 unidades).
Jé oconsumo déonerspelosdiversossetores da UFS&o longode um ano junho
de 2012 a junho de 2018 mostrado ndGrafico 3.

Grafico 3 - Consumo de toners pela UFSC no periodo de um ano (junho/2012 a
junho/2013)

jun/
13

e mai
/13

Fonte: SeTIC (2013)
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Como se podebservar, existem grandes oscilagdes, dependendo da época do ano
analisada. Notse que uma campanha de conscientizagdo quanto ao uso consciente das
impressdes pode trazer resultados interéssamess quesito Segundo Becker (2012, p.

20), 1 Es t e sevideacthm ® potencial de compras e contratacdes da UFSC, o qual
influencia diretamente a economia, positivamente ou negativamente, dependendo dos
crit®rios a serem ut il iagsand @dminiptragida UBSC aqui s i
adotar praticas que instcionalizem os procedimentos e criem rotinas para que 0s critérios

de sustentabilidade sejam inseridos em cada categoria de aquisi¢do, conforme normativas
vigentes.

Atualmente, esss praticas e acdescorrem de modo fragmentadoper meiode
iniciativasisoladas, ficando em muitos casos a mercé da vontade e/ou do wwriteci
dos gestores. Para que asgraticas sejam institucializadas, € necessadadefinicdo de
procedimentos que garantam desde a solicitacdo de compra e espeaiftcagdateriais
até o momento da entrega, a inclugia verificacdo deritérios de sustentabilidade. Isso
envolve também mudanca de cultura, na medida em que € necesséria a participacdo de
todos os atores envolvidos no processo.

Nes® sentido, éusca de parcerias colaboratériosde ensino e pesquisgue
dettm o conhecimento técnico em diversas areas, é fundamental. O conhecimento
adquirido e gerado dentro da universidade ndo pode ser desprezado, e parece ser o caminho
mais l6gico na busca da exceléncia em compras wsSigfes, em se tratando de
sustentabilidade.

A perspectiva para os proximos anos é que as aquisi¢des e contratagfes sustentaveis
se tornem regra, e ndo excecao, a partir da implementacdo das acfes ja mencionadas,
aliada a maturidade do mercado em relag@®se quesito. Percebse queconforme esas
exigéncias saanseridas nos editais eobradas pelo mercado em geral, os produtos
sustentaveis vado se tornando mais competitivos em termos de preco, dguaida
disponibilidade no mercado, trazendo a reakdaa tematicacompra e aquisicoes

sustentaveiggue hoje predomina no campo tedrico.

3.3. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

As acdes de em prol da qualidade de vida no ambiente de trabalho desenvolvidas
pelo Departamento de Atefio & Saude/Unidade SIS®JFSCda Seretaria de Gestédo de
Pessoas@AS/SEGESP/UFSLCtém como objetivo principal desenvolver e implementar

politicas de promocdo a saude e a seguranca do trabalho, otimizando o processo de
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interagcdo no trabalho, bem como de politicas de assistwai aos servidores técnico
administrativos e docentes.

A partir de dezembro de 2007, o Ministério do Planejamento, Orcamento e,Gestao
por meioda Secretaria de Recursos Humanos, firmou o compromisso de construir e
implantar, de forma compartilhada, urRalitica de Atencdo a Saude. Tal politica seria
sustentada por um sistema de informacdo em saude do servidor, uma sélida base legal, uma
rede de unidades e servicos e a garantia de recursos financeiros especificos para a
implementacéo de acdes e projetésse movimento deu origem a criacdo do Subsistema
Integrado de Atencado a Saude do Servi8dASS), instituido pelo Decreto n° 6.833, de 29
de abril de2009.

O Departarento de Atencdo a SaudeAS/SEGESI da UFSC sedia uma unidade
SIASS em Florianopolis que € composta peloseguintessetores todos subordinados a
Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho e a Junta Médica:@fiviafio de Servico
Social, Divisdo de Saude Suplementar, Servico de Saude Ocupacional e Secédo de
Seguranca ddrabalho O SIASS numa perspectiva multiprofissionaloordena e integra
acOes e programas nas areas de pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da
saude de mais diezmil servidores no Estado (Tabela 2) .

Participam no Acordo de Cooperacdo Técnica do SIASS®@sintesnstituicdes:
UFSC, Superintendéncia Regional da Policia Federal de Santa Catarina (SR/DPF/SC),
Superintendéncia do IBAMA/SC, Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria
Federal (SR/DPREC), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/SC),
Procuradoria Federal de Santa Catarina (PF/SC), Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBIio) &uperintendéncia Regional ddepartamento Nacional de
Infraestrutura de Trammortes/SC (SR/DNIT/SC) .
Tabela2 - Publico alvo DAS/Unidade SIASSUFSC

Orgéo Procuradoria

: UFSC DPRF DPF IBAMA IBGE ICMBio Total
Situ Federal
Ativos 5111 183 392 105 159 269 125 6344
Inativos 2706 244 228 140 131 26 20 3495
Pensionistas 613 105 42 177 38 09 04 988
Total Geral 8430 532 662 422 328 304 149 10827

Fonte: RH de cada 6rgao participsetembr2012
O principio da sustentabilidade precisa estar associado a visdo de elevacdo da

qualidade de vida das pessoas @biente naturalme geral e gerar um besstar social e
ambiental . De acordo com Pilattd]i e Bejarano
satisfacdo dos funcionarios quanto a sua capacidade produtiva em um ambiente de trabalho
seguro, de respeito maucom oportunidades de treinamento e aprendizagem e com o

equi pamento e facilidades adequadas para o d
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O SubcomitéQualidade dé&/ida Seguranca entegracdo com @omunidadedo Plano
Diretor Participativo em discussédo na UFS@gdal participa o DAS/SEGESHFSC,
destaca osGrafico 4, Grafico % Gréafico 60s dados de acidentes registrados na UFSC
entre 2008 e 2011, que comprometepr@nocao da qualidade de vida no ambiente de
trabalhoe napreservacédo da integridadsita e giquica do trabalhador.

Gréfico 4 - Numero de acidentes registrados durante a jornadde trabalho

145

145
140
135
130
125
120

115
=2008 ~2009 2010 2011

Fonte:Plano diretor participativo da UFSCSeguranga2013

Grafico 5 - Distribuicdo percentual dos acidentes registrados entre servidores e
alunos

100% 82% 79% 83% 76%
80%
60%
0
40% | 18% 21% 17% >
A A
A |
20% /
0% “— : ‘ :
2008 2009 2010 2011

Aluno  Servidor

Fonte:Plano diretor participativo da UFSCSeguranga2013
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Grafico 6 - Percentual de acidentes de trabalho, por tipo de agente causador

50% 44% 2

45% 40%

40%

35% %

30%
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15% Y240, 4%

10% 5% % g%
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= Perfuro Cortante B Exposigdo a material biologico
1Escorregao/queda propria altura @ Choque mecanico
t1Corte ® Acidente de trajeto
Outros

Fonte:Plano diretor participativo da UFSGSeguran¢a2013

As informacdes fornecidas pelo Subcomité de Seguranca e Integragcdo com a
Comunidade revelam também os locais com maior \aliletadea riscos de saude e
seguranca dos trabalhadores da Universidade. O Hospital Universitario é o local de maior
namero de incidéncig&rafico 7)

Grafico 7 - Distribuicdo percentual de acidentes de trabalho por unidades dmsino e
administrativas da UFSC

89%
90% 1
80% 729 3%
70% 64%
60%
50%
40%
30%

o | 14% 16% 14% 0 14% 1%
e | M S P B ey
0% 2 2 g =_%

2008 2009 2010 2011
CCS HU RU Outros Centros

Fonte:SEGESP/UFSC, 2013
Outro aspecto relevantesg contexto € a faixa etaria elevada de servidores STAs

e docentes (ensino basico e superior), sugerindo uma grande rendeac@oadros

(Grafico 8) além da expanséata Universidadeo que demanda a ampliacdo do nimero de
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seus servidores. Commonsequénciatemos um contingente de servidores em fase de
transicdo que exige preparacdo e cuidados, além do reconhecimento e valorizacdo dos
servidores em fase aposentaderde préaposentadoria.

Grafico 8 - Percentual de srvidores da UFSC por faixa etaria

45
W STAE (%)
0 7 WEBTT (%)
35 - —— .
Magistério Superior (%)
30 -
25
20 -
15
10 -
D I T T T T 1
18a27 28 a37 38a4d7 48 a 57 58 a67 Maisde 68
anos anos anos anos anos anos

Fonte: SARHUFSC obtido em 03/09/2012

3.3.1. Boa Pratica: Clinica da Voz

A Clinica da Voz é um projeto iniciado em 2004 para suprir a demanda de
treinamento a pratica ddonoaudiologia n&€Curso de Especializacdo em Voz da UFSC. O
projeto € coordenado por professores fonoaudidlogos da UFSC e conta com o suporte de
médicos contratados do Hospital Universitario, de professores aposentados vojulgarios
profissionais especialistas em voz e de alunoSuteo deGraduacéo em Fonoaudiologia.

A Clinica da Voz estéa instalada campusuniversitario da UFSC e permite o atendimento

de 15 pacientes/diaom uma qualidade que é hoje referéncia no SUS da Sartdrina

3.4. Energia

As demandas energéticatuaisda UFSCrefletem tanto o cenario de expansao da
Universidadequanto do sucateamentoedsua infraestrtura (Grafico 9 e Grafico 10)
Portanto essa realidadeemetea urgéncia denvestiments financeirs paraa ampliagéo e
modernizacdo do sistema ja existeatém derecur®s humanos pa@seugerenciamento

e manutencao.
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Grafico 9 - Evolugcdo doconsumo de energia elétrica doampusUFSC/Floriandpolis-
Trindade

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fonte:DPAE/UFSC, 2013

Grafico 10 - Evolucdo do cusb total de energia elétrica do campus
UFSC/Florianépolis-Trindade
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013

Outro aspecto a ser considerado é a sazonalidade climatica (uscotieiaronado
durante o verdo) e das atividades da UFSC (periodo devautasrecesso académico),
gerando uma significativa variagcdo nas demandas mensais de energia elétrica qne result
em custos adicionais (Gréafico 11). Mediante isso, € fundamental a revisdo mensal dos
contratos de modalidade tarifaria e de demanda, de acordo com a resolucdo da ANEEL,
para prevenir custos dispensaveis. Somente em 2012, o custo do consumo de energia

elétrica foi de quase 12 milhdes de reaiseEsusto seria muito maior se 0s contratos de
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demanda junto a concessionaria de enefgi@ELESC i nao sofressem constantes

acompanhamentos e ajustes.

Grafico 11- Custo mensal de energialétrica da UFSC em 2012
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013

Subestacdes

A seguranca e confiabilidade no sistema elétrico s6 serdo possiveis através da
organizagdo estrutural da rede de média tensdo da Universidade e da avaliagdo especifica
da situacdo de cadabestacdo que o compde.

A organizacéo e avaliacao dardo subsidios a substituicdo racional de equipamentos,
atendimento a requisitos de seguranca e elaboracdo de um programa de manutencédo na
UFSC.

Medidores de Energiai Sistema de telemetria

Através do asmpanhamento instantaneo e remoto do consumo de energia elétrica,
podese programar de forma msaeficiente a expansédo de cackmpus monitorar e
controlar possiveis desperdicios de energia, além de possibilitar mensurar asodeam
eficiéncia que forenmplemenados.

A UFSC possui um sistema preliminar de medi¢cédo, que deve ser estendido a todos
os transformadores existentes (cerca de 160 equipamentos) nas subestacdes. Assim,
necessitese da aquigéio de novos equipamentosi@ expansao e recupedo do istema

de telemetria.
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Figura 2 - Sistema de telemetria exibindo a demanda de energia ao longo do dia na
Cidade Universitaria 1 fatura principal do campusda Trindade e de toda a UFSC
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013

Sistema de Informacao Georreferenciada da rede elétrica da UFSC

O Sistema de Informacdo Georreferenciada (SIG) € um sistema de informacao e
comunicacao espacial, para facilitar a gestdo de processos, agilizar o acesso a dados e
tomada delecisoes.

O SIG da rede elétrica da UFSC encosgaem estagio preliminar, e consiste na
utilizacdo de um mapa, em que estdo locados os pontos referentes as subestacdes, rede
elétrica de média tensd@ocaixas de passagem, com a indicacdo das edificat@edidas

emcada ponto, dotadas de informacg@es especificas.
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Mapa 2 - SIG: faturas de energia da UFSC em Florianépolis
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013

Manutencao

Visando a eficiéncia e seguranca dstesna e dosisuarios, estdem estruturagao
uma equipe de manuigdo com corpo técnico adequadagspecificacdo e a aquisicdo de
equipamentos de segurangalaboracao de procedimentos para servicos em subestacoes

o desenvolvimento de rotinas de manutencédo prereeatpreditiva.

3.4.1. Boa Pratica: Campanha de conscientizacdo para o uso racional de energia
elétrica na UFSC

Com o intuito de contribuir para a reducdo do consumo de energia elétrsica e
consequente gasto publico, foi desenvolvida uma campanha institucparal
conscientizacdo do uso racional de energia elétrica.

Na Figura 3, ha um exemplo do material de propaganda produzido pela CPROF,
Gabinete da Reitoria e AGECOM para a campanha. Além do material fisico, foi idealizado
material para uso no meio eletrénieon midias sociaisste, com orientacdes sobre como

economizar energia elétrica.
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Figura 3 - Adesivos produzidos para a campanha de racionalizacéo do uso de energia
elétrica na UFSC
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Fonte:AGECOM/UFSC, 2013
O foco foi reduzir oconsumo de energia elét, que aumenta drasticamemia

per2o0do de ver«o, sobrecarregando as redes

3.5. Agua e Esgoto

A UFSC possui atualmente sessenta e nove unidades consumidoras atendidas pelos
servicos de agua e, emarfe, de esgoto, distribuidas entre todos os &eupi.O gasto da
Universidade com a contratacdo do servico de agua e esgoto chega a valores proximos a
R$ 400.000,00 no periodo escolar regular, e em torno d29$00,00 em tempos
proximos a finalizacdalos semestres e recesso escolar. Em 2011, as faturas atingiram o
valor de R$3.604.404,27, cifra esta que tende a elsearem virtude da expansao da
Universidade (Gréfico 12).
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Grafico 12 - Valor mensal das faturas de agua e esgoto da@ampus
UFSC/Florianépolisi Trindade no ano de 2011
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Dentre os centros administrativos e académicos, o Hospital Universitario (HU)
destae-se como o maior consumidor de agua na UFSC e com a menor variacdo de
consumo anual. Diferentemente de outros centros, as atividades do HU nao estdo atreladas
exclusivamente ao ensino, pesquisa e extensdo, e cumprem um importante papel no
atendimento a gamlacéo via SUS, o que reflete um consumo compativelocandamento

dessas atividades (&ico 13).

Grafico 13- Valor mensal das faturas de agua e esgot® dHospital Universitario,
campusUFSC/Floriandpolisi Trindade, no ano de 2011
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013 baseado nasuras mensai®rnecidas pel€ASAN
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Dentre os centros de ensino, destasantomo maiores consumidores o CTC e o
CDS (Gréfico 14). O CTC apresenta fatura superior em relagdo ao CDS, embora o0 seu
volume de agua consumido seja inferior.s&kgliferenca se explica pela inexisténcia dos
servicos de coleta de esgoto em uma das areas do CDS, o que reduz os valoies debra
tratamento de esgoto dessentro.

Grafico 14 - Valor anual das faturas de aga e esgoto das unidades de ensino no
campusUFSC/Floriandpolisi Trindade no ano de 2011
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Fonte:DPAE/UFSC, 2013baseado nasafuras mensai®rnecidas pel€ASAN

A UFSC é uma instituicdo de grande porte e, como tal, precisa de uma
infraestrutura adequada a esta grandiosidade, o que exige um sistema permanente de
melhorias e de manutencdo de qualidade. Em virtude disso, a equipe de planejamento
adotou medidas de monitoramento e mapeamento para viabilizar o gerenciamento do
sistema. @Gm o levantamento conjunto da rede (com seus respectivos componentes) e dos
sistemas de medicado, torea possivel a geracdo de parametros de consumo, que sao de
suma importancia para fins de planejamento e administracéo.

O sistema de monitoramento pode trazer grandes beneficios também ao controle
dos vazamentos, que fazem parte da realidade da UFSC e que ndo sO precisam ser
rapidamente detectados, mas fundamentalmente erradicados. Para tanto, as equipes de
manutencdo presam ser devidamente treinadas. E preciso que sejam estabelecidos
procedimentos e capacitacdes para acdes rotineiras, desde os trabalhos mais béasicos até o

uso de equipamentos mais sofisticados (ex: geofone: uma ferramenta eficiente na deteccéo
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de vazameng). Além disso, com o estabelecimento de parametros de consumo, sera
possivel a deteccdo de alteracdes drasticas na utilizagdo de energia, as quais sao
indicadoras de vazamento quando outra explicacdo valida ndo é encontrada.

A UFSC, fundamentada no ensjmesquisa e extensao, tem total possibilidade de
realizar medidas de otimizacdo associadas ao ensino na area de saneamento basico,
principalmente no curso de Engenharia Sanitaria e Ambiental e no de Engenharia Civil.
Umadas maneiras de concretizar &sslacdo entre ensino e pratica profissiongleta
criacdo de grupos instruidos por professores e acompanhados por profissionais da area,
para estudos de caso, analises de qualidade, desenvolvimento e implantacdo de tecnologias
simples e baratas como a @g#fo de agua da chuva (para diminuir desperdicios de agua
potavel para fins menos nobres, como lavagem de pisos, rega de jardins, eoseeout
projetos de economia. EBsgooperacdo entre ensino (alunos e professor de um curso) e
administracdo (profissimis dos setores vinculados a infraestrutura) podera resultar em
ganhos tanto financeiros quanto cientificos parestituicao.

Outro aspecto que pode contribuir para a diminuicdo dos gastos com agua € a
modernizacdo dos equipamentos nos banheiros @anestio que implica instalar torneiras
e chuveiros (com pedais e sensores, respectivamente), vasos sanitarios com descarga por
sucgao, entre outros investimentos.

Por fim, cabe lembrar que a agua potavel consumida nas unidades resultard em
correspondentéaxa de esgotamento sanitario na fatura. No entanto, a preocupacdo em
relacdo aos esgotos ultrapassa a relevancia tarifaria e assume uma dimensao ambiental
mais complexa. Para tratar dessa questao, temos que abordar minimante trés aspectos:

1 o langcamento idevido de dguas pluviais na rede de coleta de esgotos;

1 o lancamento clandestino de esgotos na rede de drenagem pluvial;

1 a ligacdo insuficiente do sistema de coleta dos esgotos produzidasnpas

UFSC/FloriandpolisTrindade a rede coletora municipal;
1 airexisténcia de ligacdo a rede de coleta de esgotos municipal das residéncias
e estabelecimentos comerciais do entorno da UFSC.

Trazemos, como exemplo da degradacdo ambiental de corpos de 4gua promovida
pela falta de esgotamento sanitario, ou@st conduzidona microbacia docampus
UFSC/Florianépolig Trindade, entrabril e julho de2011, que realizou o levantamento
de todas as contribuicbes hidricas vedsnnos canais que atravessamcampus

(LAURENTI, 2011), entregue posteriormente a atual gestao.
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Foram consideradas contribui¢cdes hidricas todos os fluxos aquéticos vertendo de
tubulacdes, de valas, de canais, de algum tributério ou de qualquer outro meio, dentro do
Rio do Meio (corrego principal).

As aguas superficiais drenadg@los canais da microbacido campus sédo
originadas principalmente nas encostas e morros do entorno. A medida que escoam para as
partes mais baixas do terreno, junisena aguas de outros riachos, muitas vezes ja
contaminadas por esgoto, para formacanal central que atravessacampus(Rio do
Meio), que em seu trajeto recebe contribuicbes de outros tributarios até desembocar no
Manguezal do Itacorubi (LABDREN, 1997a e 1997b).

A ocupacao urbana da area da bacia é caracterizada por densidade populacional e
composicao social diversdlas areas mais baixas da bacia, temos bairros mais densos
(verticalizacdo das residéncias) e forte composicéo de classe média-alaédiendade,
Carvoeira, Pantanal, Parque Sao Jorge, Itacorubi). De outro lado, temos a expressédo do
empobrecimento l@d e do fluxo migratdrio subindo as encostas dos morros, desmatando e
ocupando areas de preservacdo permanente (APP) ou limitadas (Morro do Mangueirdo, no
Pantanal; Morro do Quilombo, no Itacorubi; Morro da Cruz, proximo a Penitenciaria; e
Morro da Serrink, proximo a Carvoeira e Trindade), de densidade populacional menor por
conta das unidades residenciais horizontais. Parte das residéncias localizadas nas areas
mais baixas da bacia é ligada a rede coletora de esgoto; outra parte faz uso de fossas
sépticasNas areas ocupadas irregularmente, nas encostas e morros, apenas 28% das casas
recebem agua tratada regularizada (Programa Conexdes de Saberes/UFSC).

Até 2003, antes da ligacdo a rede coletora de esgoto insular de Florianépolis, parte
dos efluentes sedios da UFSC (Il aborat - -rios, cozinhas,
para dentro dos cérregos da microbacia. No entanto, a atividade de monitoramento dos
canais da microbacia dampus pela pesquisa (LAURENTI, 2011), constatou que ainda
pode haver desmgas de aguas servidas para dentro dos coOrregos, com origem em
edificacdes da UFSC. As descargas foram detectadas em tubulagdes nas proximidades do
sistema de resfriamento da central de energia da Fundacdo CERTI; nas proximidades do
Restaurante Universiiér nas proximilades da Editora da UFSC e destcos deensino
CSE, CFM, CCS e CDS.

Mediante o observado em campo (LRENTI, 2011), a microbacia dcampus
UFSC/Florianépolis Trindade foi dividida em quatro quadrantes, e, para cada um deles,
foram selemnadas as principais contribuicdes hidricas componentes dos canais de
drenagem. Os quadrantes foram identificados por cores distintasien@tao®s bairros do

entorno docampus com as fontes externas das contribuicdes hidricas ao Rio do
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Meio. Foram locakados 72 pontos de contribuicdo hidriceonsiderados mais relevantes
i e registrados em um mapsldpa 3 elaborado e modificado pela equipe de trabalho a
partir do mapa produzido pelo LABTATE/UFSC.

Mapa 3 - Principais edificacfese da rede de drenagem da iorobacia docampus
UFSC/Florianépolis - Trindade, localizando os 72 pontos de contribuicao hidrica
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Fonte: Laurenti et al., 2011

Descritores e indicadores ambientais especificos fgraopostos para todos os
quadrantes identificados no maporam sugeridos cerca danquentaindicadores
ambientais que podem auxiliar na avaliagdo dos impactos das acdes naturais e antropicas
de ocorréncia na area, e que poderado colaborar em um Progrddmsieshciamento para a
Bacia do Itacorubi/Microbacia dcampusda UFSC.

A partir dessa experiéncia, a CGPLS entende ser possivel dar continuidade ao
trabalho, identificandse a origem dos efluentes vertentes, nos pontos ja levantados, por
meio do napeameto da rede de esgoto dampus Por outro lado, a constituicao de
grupos de trabalho, em colaboracéo, de professores e estudantes das areas de geografia,
biologia, quimica e engenharia sanitaria e ambiental podera ser a frente para dar inicio ao

monitoramato da qualidade dessas aguas e do solo.
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A definicdo de instrumentos de gestdo € baseada em sistemas de informagéo
ambiental, resultantes de programas de monitoramento cuja implantacdo tem como uma de
suas funcbes a de ser uma ferramenta de suporte pada® de decisdo no processo de
gestdo das aguas. A Bacia Hidrografica € a unidade de planejamento e gestdo ambiental
preferencial, mas o estabelecimento de unbairsidade, como a microbacia dampusda
UFSC, pode ser exemplar. A constru¢do de poldica ambiental a partir dastituicdo
(Plano de Gerenciam® Ambiental da Microbacia doeampusUFSC/Florianépolis-
Trindade), que, a principio, pode ser limitada ao enfrentamento das suas questdes
ambientais internas, podera gerar programas para foraddeddrangéncia imediata sobre

os bairros do entorno.

3.6. Deslocamento de Pessoal: foco na reducdo de gastos e emissdes

O campusda UFSC/Florianépolidrindade esta localizado em uma area urbana
intensamente adensada (circundado pelos bairros Trindade, Pantanal, Corrego Grande,
Carvoeira e Serrinha). Em 2009, foi diagnosticado que essa regido possui um sistema de
mobilidade deficiate pelo Subcomité de Mobilidade do Plano Diretor Participativo da
UFSC[1]. Esa deficiéncia esta caracterizada principalmente por congestionamentos
constantes na regido, pela escassez de calcadas regulares e ciclovias, além de limitacdes
para a acessibilade de individuos com necessidades especiais.

O diagnéstico foi produto de um estudo que objetivou compreereitado real da
mobilidade docampus para subsidiar melhorias futuras no sistema. Para compor a
amostragem do estudo, foram utilizados os datdopopulacdo universitaria de 2007, a
saber: servidores técni@mministrativos (2.841) e professores (1.862), alunos de
graduacdo (17.385), de pgsaduacdo (5.520) e do Colégio de Aplicacdo (9,753
totalizando 29.361 pessoasapkla 2).

Podese observa pela Tabela 3 que 56% das viagens eram realizadas em
automovel, o que correspondia a aproximadamente 12.500 automoéveis/dia. Esses dados ja
indicavam em 2007 que a UFSC necessitava, com urgéncia, adotar medidas que
estimulassem os modais sustentaveis.

O estudo ainda mostrou a caréncia de transporte plibkspecialmente nas horas
de picoi avaliado pela comunidade universitaria como precario, principalmente no que
concerne a frequéncia e numero de linhas de 6nibus. Algumas iniciativas ja foram
realizadastais como a elaborac¢do do projeto da ciclovia UFSC e a proposta de uma central
de caronana tentativa de superacéo dessalidade.
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Tabela 3 - Meios de transporte utilizados pela Comunidade universitaria gra acesso
ao campus UFSC/Florianépolis Trindade

Situa¢do/Meio de Professor Aluno Basico, Aluno Aluno Pds- Total
Locomocdo - Origem Fundamental e Médio | Graduacao Graduacado

Automadvel como

: 79,78%  48,96% 0,00% 17,82% 41,67% 48,00%
motorista
e 4,37% 9,90% 35,71% 7,47% 8,33% 8,00%
pasasgeiro
1 6nibus 2,73% 7,29% 14,29% 16,67% 16,67% 9,04%
2 6nibus 2,19%  15,63% 50,00% 22,99% 0,00% 14,09%
A pé 9,29%  14,58% 0,00% 29,31% 25,00% 17,22%
Motocicleta 0,00% 2,08% 0,00% 2,87% 8,33% 1,74%
Bicicleta 1,09% 1,56% 0,00% 2,87% 0,00% 1,74%
Taxi 0,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,17%
Outro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Amostra 183 192 14 174 12 575
Total
Porcentagem  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte:Plano diretor participativo da UFSQMobilidade 2012

J& no tocante as informacdes relativas aos impactos (gastos e emissdes) da frota
veicular sob responsabilidade dwstituicdo, ha caréncia de uma andlise mais apurada,
considerandee que ogdados sdo incompletos e que asnpi da UFSC encontraive
ainda em processo de implantacdo, ndo possuindo frota para atendimento exclusivo.

Contudo, alguns dados disponiVeiermiem algumas breves consideraces. A
frota dainstituicdo em 2012 foi de 36 veiculbsentre utilitarios, caminhdes e 6nibus
com uma idade média de 11 anos. Associado a idade média veicular pode estar o alto custo
com manutencdo/conservacgéo da frota, fguele R$559.540,72/ano, valor superior ao
gasto com combustivel e lubrificantes, que foi detiR%745,38/ano.

Ao mesmo tempo, a quilometragem rodada em 2012, algo em torno de 100 mil
quildmetros ndo parece representar o uso normal dos veiculussgtvel que grande parte
dos servicos em 2012 tenha sido prestada por veiculos contratados externamente, seja pela

falta de motoristas ou de veiculos adequados a ocasiao.

4. ACOB

Apés a abordagem dos temas, as informagfes levantadas serviram de base para a
proposicao de futuras acdes, constituindo as matrizes tematicas. Estas, no entanto, nao

apresentam detalhamentos metodolégicos nem previsdo de recursos humanos ou

“ Dados fornecidos pelsetor de transportes da FRéitoria de Administracdo da UFSC.
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financeiros para a implementacdo das acgfes. Isso se d4 em virtude da ja mencionada
limitacdodos dados para a elaboracao do PLS.
O processo de adeséo ao PLS pelos 6rgédos da UFSC ir& criar 0s ajustes necessarios

as etapas subsequentes.
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1. Incluir a categoria de produtos sustentaveis ao catalogo de compras da UFSC.

2. Conceber critérios sustentaveis para comp@meatacoes.

3. Incluir nos editais critérios de sustentabilidade comprovados por meio de certificaces e/«
aferidos por organismos acreditados.

4. Instituir como pratica a consulta a laboratérios credenciados e/ou especialistas internos sa
que nao possuam certificacédo e/ou selos.

5. Revisar ostens dos principais pregdes, adequaagdpquando possivel, aos critérios ambient
iniciando pelos itens de almoxarifado e da Prefeitura Universitaria.

6. Promover cursos de capacitacdo aos pregoeiros, para o exercicio de suas atividades, e
aos critérios de compras e contratacdes sustentaveis, extensivo a toda a equipe do departi
compras e demais membros do setor administrativo igiaenlcom a cataloga¢do de produto:
elaboracdo de Termos de Referéncia.

7. Estabelecer uma plataforma virtual amigapela a socializacéo de informacdes relativas a gz
e economias, assim como dos indicadores adotados por esta comissao.

8. Valorizar as boas praticas de compras sustentdveis dos centros, departamentos e
administrativas (para reducéo, reutilizacdo e reciclagem de materiais e equipamentos)

9. Estimular, através de campanhas educativas, 0 agir sustentayedidss de aquisicdo, assi
como no uso de materiais e equipamentos.

10. Coletar as informagfes quantitativas e qualitativas sobre as compras e contratacdes, pal
um banco de dados.

11. Compor equipe técnica multidisciplinar para verificagdo das necessidades de comr
contratacdes de instalagfes e equipamentos, a fim de adequar as estruturas fisicas mais
universidade aos critériae sustentabilidade.

12. Fomentar o uso de ambientes virtuais e outras formas alternativas para o compartilhan
informagdes, buscando a reducdo do uso de impressodes e reprografias.

DCL
DCL/professores
consultores

DCL

DCL

DCL

DCL/CCP

DCL/SeTIC

Pré-reitoresthefes
de departamentos

GR/DCL

DCL

DMPI

GR/PROGRAD/
PROPG/PROEX/
PRAEPROPESQ

12 meses

12 meses

12 meses

18 meses

12 meses

12 meses

18 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

6 meses

Acéo realizada
Acdo realizada

Porcentagem de objetos cor
critérios de sustentabilidade
estabelecidos

Pratica instituida
Porcentagem de itens listadc

com critérios de
sustentabilidade estabelecidt

Porcentagem de pessoas
capacitadas

Acdo realizada

Entrega de premiacgdes as
melhores préaticas

N° de campanhas lancadas

Inventario de compras e
aquisicoes

Equipe instituida

Diminuicéo do nimero de
cOpias e impressoes
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ENERGIA

et 1. Atualizacdo e reorganizacao do diagrama unifilar DMPI/COPLAN 6 meses  N° subestacGes identificadas
Instalagéo 2. Atualizacdo e complementacéo do sistema dergiEwenciamento (SIG) DMPI/COPLAN 6 meses  N° subestac¢@es identificadas
Elétrica 3. Implementacdo de um sistema de identidade visual para o sistema elétrico da UFSC DMPI/COPLAN 6 meses N° subestacdddentificadas
4. Especificacdo e aquisicdo de equipamentos de seguranca (EPI/EPC) DMPI/COPLAN 9 meses N° trabalhadores contempladc
SICEUPLIEEE 5 Elaboracdo de procedimentos para servigos em subestacées DMPI/COPLAN 9 meses N°procedimentos estabelecidc
M anl?tz-n G0 6. Criacao e organizacdo de equipe de manutencéo DMPI 12 meses N° de pessoas treinadas
7. Criagao de rotina de manutencéo preventiva e preditiva DMPI/COPLAN 12 meses N° rotinas estabelecidas
8. Adequacao das subestacdes (SEs) as normas ABNT/CELESC/CBMSC DMPI/COPLAN 12 meses N° subestac¢bes reparadas
9. Adequacdo da infraestrutura civil das subestactes DMPI/COPLAN 12 meses N° subestac¢bes reparadas
gjﬁ:;?agg:s 10. Adequacéo danfraestrutura elétrica (Alta Tensao) das subestagées DMPI/COPLAN 12 meses N° subestac¢tes reparadas
11. Especificacdo, aquisi¢éo e substituicdo de disjuntores de média de tensao e relés secundarios qut DMPI/DCL/ ) )
fisco iminente COPLAN 6 meses N° de equipamentos instalada
bE;;Ir;rlgt?éas iilvgzs; :Zmepageilrecmnada a divulgacao das informa¢des do consumo de energia a comunidade GRIDPAE COPLAN 9 meses NO de acessos ao site
siubsrfgfgg; 13. Desenvolver campanhas junto & comunidade universitaria para reducéo do consumo de energia GRDPAE COPLAN 12 meses N° de campanhas
elétrica 14. Promover maior aproveitamento da luz e da ventilacdo natural em novos projetos arquitetdbnicosd  DPAECOPLAN 12 meses N° de projetos
15. Especificacdo, aquisicdo e implementacdo do sistema de telemetria DMPI/DCL/ 12 meses N° subestacdes identificadas
SeTIGCOPLAN
16. Vincular a aquisicéo de novos equipameriésricos a coordenadoria de planejamento (planejar carg DCL/COPLAN 12 meses Acéo realizada
17. Andlise e verificacao de desperdicios de energia elétrica COPLAN 12 meses Relatdrios
18. Revisar os contratos de energia elétrica COPLAN 12 meses N° contratos revisados
19. Estudar a possibilidade de posicionar a UFSC como consumidora livre de energia DPAECOPLAN 6 meses Relatorios
Eficiancia do 20. Est}Jdar investimentos em: construgag de usm,a. fotovo-ltalc‘:a -e Nlmplanta(;ao de usina de cogeracao, DPAECOPLAN 12 meses Relatérios
sistemna alternativas de longo prazo para autonomia energética da instituicdo
elétrico _21. Estabelecer e instaurar procedimentos de controle do sistema de energia UFSC (distribuicdo carg DPAECOPLAN 12 meses N° de rotinagstabelecidas
instaladas)
PROPGPROEX
22. Aproximar a pesquisa e a extensao universitaria aos desafios da questao energética PROPESQ/ 6 meses N° de trabalhos registrados
PRAEDPAE
23. Estudo de alternativas para suprimento de energia em casos de fsitema principal DPAE/COPLAN 12 meses Relatdrios
. ~ . . . ~ . . DMPI/DPAH 2
24. Estudo e instalagé@o de sistema de iluminacdo externa com controle remoto de luminosidade COPLAN 12 meses Porcentggee nn;igg Sl

33



QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Fortalecer o
programa de
Qualidade de
Vida na UFS(

Restaurar e
revitalizar a
area do
Campus
Florianépolis

Identificar as fontes de riscos potenciaisaudgHU, RU, laboratdos, centrais gases e elétricats.)
Avaliar, por meio de equipe multiprofissional em salde, as situa¢des de risco a saude no trabalho
servidores

Estimular e ampliar a cultura de capacitacéo e aprimoramento dos servidores para o cumprimento
adequadode suas atribuicdes

Desenvolver indicadores de satisfacao e bem estar coletivo da comunidade Universitaria
Buscar amparo legal para podetroduzir os servidores inativos nas atividades de capacitacad-&&£U

Regulamentar orientacdes aos requisitantes de materiais e equipamentos para o atendimento no n
aos critéros ergonémicos indicados pela ABNT, e proativamente aos demais itens de conforto
ergonémicos

Adequar, em carater prioritario, as instalagées do Hospital Universdanmmrmas de seguranca para
situagfes de emergéncia

Constituir uma brigadanti-incéndio voluntaria paratuago preventiva,prestacéo de primeiros socorro:
e evacuacfes de ambientésm convénio com o Corpo de Bombeiros)

Conceber espacos de convivéncia aos servidores, pareebtne integracdo nos intervalos de turnos;

. Estabelecer cooperacao entre o Centro de Desportos e a administracdo da Universidade, para a ct

um projeto de atividades fisicas laborais destinadas aos servidores da UFSC

. Desenvolver videos instrutivos para situacdes de emergéncia, destinados a exibicdo prévia em eve

nos espacos coletivos da UFSC

. Estabelecer um banco de conhecimento e habilidades para compartilhamento de ex@eriémice

servidores ativos e inativos

. ldentificar servidores com necessidades especiais, a fim de contribuir com o desenvolvimento de a

inclusivas

. Identificar, por meio de equipe multiprofissional, riscos psicossociais entre os servidores durante os

exames periodicos

. Oferecer aos servidores suporte psicologico durante o periodo de cessacéo de tabagismo

. Planejar o uso do solo da microbadmcampusde Floriaropoliscom uma abordagem socioambiental

gue redefina os espagos para o estabelecimento de um novo equilibrio ecoldgico e para o bem est
social.

. Revitalizar cal¢cadas, iluminacdo externa, pracas, estacionamentos, etc. com vista a mobilidade e

acessibilidade da comunidade universitaria

SEGESPAS PU
SEGESBAS

SEGESP

SEGESP
PROCURADORIA/
SEGESP

SEGESBAS$ DCL

HU/DPAEDAS

GRSEGESP
SEGESP
GRSEGESP/CDS

SEGE$BASCCE
GR
SEGE$BISHDAS

SEGESB®IAS

HU/SEGE$BAS%
SSO
PUCOPLANBA/
Departamentos de
Ensino Afins

PU DPAE

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses
12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

Acdo realizada

Acdéorealizada

N° servidores capacitados na
sua &rea de atuacéo

Relatério de Indicadores
N° de atividades realizadas pol
inativos
Porcentagem de objetos
adquiridos seguindo os critério
ergonémicos

N° de instala¢cdes normatizadz

Acéo realizada
Numero de espacos criados

Acéo realizada
N° de videos
Acdao realizada
Acdo realizada
Acaorealizada

Acaorealizada

N° de proetos apresentados
para as areadegradadas
considera@ds
Porcentagem de area
revitalizada
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10.
11.

12.

13.

Realizar diagnéstico dos residuos na UFSC, por unidade de ensino ou setores da administracéaa
preferencialmente constituindo comissées paritarias da comunidade universit@mando como
referéncia o estudo realizado no CTC

Estabelecer uma logistica interna dos residuos sélidos que prime pela segregacéo para
reaproveitamento dos residuos e reducéo da quantidade pasposicéao final

Criacao de centro de acondicionamento intermediario de residuos sélidos proveniente dos locais
priméarios, prévio a@ncaminhamento ao destino final

Instaurar a logistica reversa para materiais cujos processos de reversdo ja sdo de senso comuir
exemplode pilhas, baterias e lampadas

Padronizar os equipamentos do sistema de coleta de residsasdo: seus ciclos de vida, a interagé
usuario/equpamento e o processo educativo

Adquirir equipamentos para melhor aproveitamento de residoigginado dos servigos de poda
Mapear pontos de coleta dos diversos tipos de residuos gerados, para faailitmitoramento
institucionale para a orientacdo do usuério

Criar uma plataforma virtuldite para divulgar o sistema de residuos sdlidos e propiciar sua intera
com a comunidade universitaria

Inserir cladusulas contratuais e fiscalizasesvi¢cos de terceiros, relacionados aos residuos, para qu
suas atividades estejam em conformidade com as of@s@rias ambientais instituidas

Valorizar a eampostagentde residuos organicga empraticana UFSC

Criar canal de divulgacéo para trocas e transferéragasateriais e equipamentantre setores, com
0 intuito de incrementar pratica ja existente deureaproveitamento

Promover campanhas para reduc¢do do consumo de copos descartaveis, incentivando o uso de
e garrafinhasede papel A4, orientando para o reus@ecaminhamento para reciclagem

Criar um programa de inclusao digital para os ingressantes na comunidade da UFSC, a fim de e
o uso amplo das plataformas digitais, para redugéo de cépias e impressoes, a eXdogute pelos
académicos e professores e o SPA (UFSC Sem Papel) pelos servidores

PROALPUGA

PROAIPUGA

PROPLANDPAE
DFOPU

PROADDCLPU

PROALDCILPU

PROAIDCIPU
PROALPU
LABTATE/GA

SeTIC/LABTATE/ G/

PROPLAN/
PROADDPC PU
PROPLAWU
GA/CCA
PROAIDGP
Unidades de Ensino

GRAGECONMGA

PROGRAD/
PROPG/PRAE/
SeTIC/AGECOM

12 meses

24 meses

12 meses

12 meses

12 meses
12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

Percentual do diagnéstico
realizado

Percentual da logistica
estabelecida

Acdao realizada

Acdao realizada

Porcentagem de equipamento
implantados
Acdo realizada

Acdo realizada
Acdo realizada

N° de contratos revisados
Acdo realizada

Acdo realizada

Percentual de adeséo por
unidades UFSC (Administrativi
e de Ensino)

N° de acessos as plataformas
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AGUA E ESGOTO

1.

2.

. 3.
Cria uma base de

informacéo que 4

possibilite a rpida

formulagéo de um
parecer técnico, I3
informativo ou

corretivo
6.
7.
8.
Desenvolver 9.

métodos e processos
de eficiéncia para g}
reducao dos gastos
com 4gua e esgoto

11.

Fazer da UFSC um§i¥4
exemplo em
adequacgaoa 13.

legislacéo,
garantindo
qualidade e bem Wil
estar a seus usuario

15.

Mapeamento da rede de esgoto, bem como caixas de gordura, caixas de inspecaaeaiciia e
tubulacdo em geral

Monitoramento do consumo através de leituras pontuais e im@aéab do sistema de tele medigéac
em tempo real para acompanhamento etdccao de possiveis vazamentos

Implantacéo daadastramento das faturas para andlises mensais de consamgpe sejam
realizados relatérios para socializagdo das informacgdes

Manutengéo e continuidade no mapeamento da rede de abastecimento derégU&SC, realizaca
desss acdes também nos outrasmpi

Capacitacadaadministrador de edificio com o sistema de mapeamento através do site, obtend
assim mais agilidade e eficacia nas atuabes, validacdes e modificacdes

Divulgar através dsite especifico as informacdes relativas ao consumo de agua, custos e medi
eficientizacdmriundas da UFSC

Identificar, nos pontos de langcamento ja identificados, a origem dos efluentes

Organizar equipes de eficientizacao para estudos pontuais de possiveis melhorias, como
modernizacdo damstalagcfes sanitariasgpaquereduzam o consumo desnecessario

Organizar equipes de estudos para solucionar o problema do grande desperdicio de dgua dos
destiladores os laboratérios da Universidade

Realizar analises e estudos de remocao de reservatérios de dgua desnecessarios que foram r
dimensionados, diminuindo assinme&nuten¢éo

Organizar equipes de estudos para definir modelos e dimensionamentos mais eficientes de
reaproveitamento de agua ndo potdyeomo por exemplo, de origem pluvial

Atualizacdo dos cadastros das economias e analises de viabilidade de contrataggicepse tenha
um cadastramento mais fidedigno junto améao prestador de senag e melhor getdo de custos
Implantacdo do monitoramento e manutencae eservatéris e demais aparatos que
acondicionam a agua antes de ser consumigiajue se possa garantir a qualida@eitando danos
a saude dos estudantes

. Remocao, troca ou manutencao dos reservat®e aguarregulares ou de material improprio

como o amianto, a fim de garantir adequacéo com as normas enmgni os riscos de contaminaca
Estimular adesenvolvimento de trabalhos académicos que proponham soluc&gsrablemas

DMPICOPLAN

DMPICOPLAN

DMPICOPLAN

DMPICOPLAN

DMPICOPLAN

COPLAN

COPLAN/GA

COPLAN

COPLAN

DMPICOPLAN

COPLAN

COPLAN

DMPICOPLAN

DMPICOPLAN

PROGRAPRAE/

Porcentagenda rede

12 meses
mapeada

12 meses Graficos de consumo seman

Relatérios mensais de

3 meses
consumo
Porcentagm da rede
18 meses
mapeada em cadeampus
Porcentagentde
16 meses administradoresle edificio
capacitados
12 meses Publicacao dsite
Porcentagem da rede de
12 meses esgoto interna da UFSC
mapeada
Porcentagem mensal de
18 meses

economia deagua
Volume economizado por litr¢
de &gua destilada
NUmero de reservatorios
removidos
Ndmero de prédios com
sistemade aproveitanento de

18 meses

6 meses

18 meses p
aguaem pleno
funcionamento
2 meses Acéo realizada
Numero de analisessico
6 meses guimicas realizadas por
semestre
6 meses Acéo realizada
24 meses Numero de trabalhos
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aumentar a relacionados atema Agua e Saneamento enfrentados pela esfera administrativa da UFSC PROPESQ/ registrados
promocdo de boas PROBEXROPG/

praticas sustentaveis COPLAN

16. Promove_r campaqhas de conscientizacdo para a reducéo do desperdicio de dguandoenteso GRCOPLAN 24 meses Aco realizada
de maneira consciente

17. Erradicar a erosdo em pontos dentro campus disciplinando o fluxo do escoamento, através de . .

~ o e ~ . o Porcentagem de area erodid
Restaurar e contengdo das margens, facilitacdo da infiltracdo da dgua no solo e composi¢céo da cobertura PUDPAEGA 12 meses recuperada
revitalizar a area da com vegetacao adaptavel a solos erodidos. P

microbacia do Porcentagentde variaveis
Campus 18. Implantar um plano de monitoramento préprio da Universidade para as dguas dos cérregos da COPLAN/GA 12 meses ambientais medidas contidas
Florianépolis microbacia daampusUFSC/FloriandpolisTrindade naResolugcdo CONAMA 357

(2005)

DESLOCAMENTO DE PESSOAL: FOCO REDUCAO DE GASTOS E EMISSOES

Metas Acoes Responsaveis Prazos Indicadores

NUmero ck critérios de

Conceber e institucionalizar, através de portaria, critérios sustentaveis para compras de veiculos pi GRDCLDiviséo de

i ' . . . 12m ntabili r
Intr9d_u2|r 1o Universidade Federal de Santa Catarina Transportes e dadeadot,ados para
minimo 3 compra dos veiculos.
critérios de GRDCLSeTIC
SisEniElllibEel 2. Criagdo de um banco de dados com as informac6es técnicas rekafross Divisdo de 12 meses Acéo realizada
e nas compras Transportes
de veiculos . Orientar a utilizacéo dos critérios sustentaveis para compras e substiléc@eiculos estabelecidos PROGRAD/PROP( 12 meses Acio realizada
automotores institucionalmente nos projetos da UFSC (ensino, pesquisa e extenséo) PROEPROPESQ ¢
el/ou sua . Inventariar as informacdes relacionadasemissdes com deslocamento de professores, servidores
manutencao. técnicoadministrativos e alunos, e prover um banco de informacdes para acompanhamento e GA 6 meses Acéo realizada
desenvolvimento de metas para redugéo
. ” . . . NUmer ilizar
Incentivar a préatica da carona solidagiaesponsavedntre a comunidade universitaria GRAGECOM 12 meses | Umero LIS [PEREES GO LlP2S
a carona como transporte.
. Promover campanhas para incentivo ao uso de transportes alternativos e coletivos como forma de L
. . ; . . : : . ~ ; Porcentagente usuérios de
Aumentar em deslocamento até a Universidadgsandoa melhoria da qualidade de vida e reducéo do fluxo de veict GRAGECOM 12 meses ;
s . transporte alternativo.
5% a utilizagao na comunidade de entorno
WlEhiElgseelacsl 7. Equacionar junto com a prefeitura de Florianépolis a melhoria do transporte coletivo no que tange ¢ GR 18 meses Grau de satisfagdo do usuario e
coletivos pela frequénciae qualidade do servigo relagcéo drequénciae qualidade.
comunidade ; i rcentualde veicul [étri
. Ampliar o uso do transporte elétrico interno PROAD 12 meses RAEEUEL A Gl

utilizadosem relacédo ao total

universitaria

Aproximar a pesquisa e a extensao universitaria aos desafios de mobilidade enfrentados pela esfei PROGRAD/PROP(
administrativa da UFSC, atraws estimulo ao desenvolvimento de trabalhos cientificos e tecnologias PROERPROPESQ 18 meses Numero de trabalhos registrado
gue abordemo tema /PRAE
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a elaboracdo do plano de logistica sustentavel para a UFSC,-ggemsou
dimensao estratégica deste instrumento de gestdo, de como ele seria capaz de lancar as bases
para transformar o territério da UFSC em uma parte de uma cidade exemplar yrrdaal €
de vida e sustentabilidade ambiental.

A pretensao de iniciar um sistema de gestdo integrado capaz declatesnar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao e as administrativas com o contexto ambiental logo
se mostrou uma possibilidade, srde longo prazo.

Corroboraram para ss constatacdo algumas das limitacbes ja mencionadas
anteriormente como a abrangéncia dos temas a serabordados, a fragilidade dos
inventarios e diagnésticos da UF8@ exiguidade de tempo da equipe hoje dispdnive

No entanto, ao se passar da planificacdo para a execucdo das acdes propostas e
alcancar a desejada concretude rumo a niveis mais levados de qualidade social e ambiental, é
gue emerge a maior das limitagfes: a participacdo da comunidizeéesitaria nalaboracéo
doPLS.

Se em um primeiro momento o PLS foi concebido em uma comisséo, por imposicao
de uma norma administrativa, como um modelo estratégico de gestdo, a sua materializacao,
disseminacédo e respaldo s6 ocorrera se forem criados meios deggitcda comunidade
académica e for dada a necessaria transparéncia aos processos envolvidos nas tomadas de
decisfes, execucdao e avaliacao dos resultados.

As politicas podem partir de cima para baixo, masigéncia de coeréncia delas parte
de baixo paraima.

A partir das consideragdes acima, recomesela

1. Envolver toda a comunidade universitaria em todos os programas e a¢fes do PLS;

2. Criar um sistema de facil acesso a comunidade universitaria onde serdo

disponibilizadas todas as informac¢des de monitoramentos e de a¢des do PLS;

3. Incorporar agbes do PL&s programas do setor de Gestdo Socioambiental da

UFSC;

4. Aplicar as acbes do PL&través de acordos cooperativos entre as unidades

responsaveis, realizando todos 0s ajustes necessarios para que iSso seja possivel,

rompendo com a setorizacdo e adotando um enfoque intersetondtidisciplinar;

5. Estimular o @senvolvimento de trabalhos académicos que proponham solucdes

em todos os temas do PLS e enfrentados pela esfera administrativa da UFSC,;
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6. Valorizar as boas praticas de sustentabilidade por centros, departamentos e
unidades administrativas paraduegdo, reutilizacdo e reciclagem de materiais e
equipamentos;

7. Estimular a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdao de forma
interdisciplinar, em uma acéo social, com conteaddo ndo meramente assistencialista,
mas que confira relevancia a iMersidade, na producédo de conhecimento mirando as
mudancas sociaienessarias para um mundo melhor;

8. Ampliar a abrangéncia dos limites do relatorio e aprimorar as metodologias de
abordagem e de indicadores para dar continuidade ao traballta queaos dados
informados sejam comparaveis no tempo;

9. Documentar e disponibilizar as informacdes sobre processos, procedimentos,
pressupostos e limitagcbes com transparéncia, isto é, de forma nitida, factual, neutra e
compreensivel, com base elmcumentacao e arquivos claros;

10. Relatar com transparéncia e exatiddo as medidas tomadas e as acdes realizadas
para aprimorar o nivel de credibilidade e transparéncia

11. Constituir grupos de trabalho compostos por servidores té@adouinistativos

(STA) e docentes para normatizar e adequar os padrdes e critérios de monitoramento
para as areas especificas, de modo que possa assessorar a CGPLS na avaliacdo das
acOes do PLSA utilizacdo como referéncia dos padrbes e critérios de desempenho
ambiental propostos peldSO 14.031, nos setores ptnentes, também é
recomendavel;

12. Promover campanhas educativas e de sensibilizacdo do usuéario da comunidade
universitaria para participacédo nas ac¢des sustentaveis e de modo que ele desenvolva

o sentido de pertencimento ao territério.
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